Approuvé au conseil d'administration du 18 novembre 2022

CHARTE DU COMITE D’INVESTISSEMENT

1. Généralités

Par décision du 18 novembre 2022 le conseil d'administration a institué en son sein un comité
d'investissement conformément a l'article 7:98 du CSA et conformément a l'article 14 des
statuts. Le comité d'investissement est un organe consultatif du conseil d'administration ayant
pour mission de donner un avis sur les dossiers d'investissement ou de désinvestissement
immobilier soumis au conseil d'administration par le comité de management. Le comité
d'investissement exerce sa mission sous la surveillance et la responsabilit¢ du conseil
d'administration.

La mise en place du comité d'investissement a pour but de préparer de la maniére la plus
efficace possible les décisions du conseil d'administration sur les dossiers d'investissement et
de désinvestissement.

2. Responsabilités

Le comité d'investissement apporte son soutien et ses conseils au conseil d'administration dans
la prise de décisions concernant l'investissement ou le désinvestissement de biens immobiliers
(y compris la structuration sous forme d'acquisition ou de transfert de sociétés immobiliéres, y
compris les aspects ESG des investissements), qui relévent de la compétence du conseil
d'administration. Le comité d'investissement peut donner des conseils a la fois sur les décisions
du conseil d'administration concernant la faisabilit¢ d'un investissement ou d'un
désinvestissement déterminé, et sur les décisions concernant I'approbation d'un investissement
ou d'un désinvestissement déterminé. Plus précisément, le comité d'investissement analysera,
préparera et examinera les dossiers d'investissement et de désinvestissement qui lui seront
soumis par le comité de management, puis assurera le suivi des négociations avec les parties
adverses concernant ces décisions afin de contrdler le respect des conditions imposées dans
les décisions du conseil d'administration.

Toutes les décisions d'investissement et de désinvestissement qui relévent de la compétence
du comité de management (conformément & la décision de délégation du conseil
d'administration du 20 mai 2022, avec effet au 1er juin 2022) ne sont pas nécessairement du
ressort du comité d'investissement et ne sont donc pas discutées avec le comité
d'investissement avant que le comité de management ne prenne une quelconque décision a

leur sujet.

3. Composition

Le comité d'investissement sera composé d'au moins cing administrateurs, dont I'administrateur
délégué (CEO) et le président du conseil d'administration. Ces membres du comité
d'investissement sont nommés par le conseil d'administration. Au moins un membre du comité
d'investissement sera indépendant.

Le conseil d'administration veillera a ce que le comité d'investissement dispose de
l'indépendance, des compétences, des connaissances, de l'expérience et de la capacité
nécessaires a l'exercice efficace de ses fonctions. Au moins deux membres du comité
d'investissement disposent de I'expertise et/ou de I'expérience nécessaires dans le domaine de
I'immobilier commercial et/ou du secteur de la vente au détail et sont disposés a évaluer les
investissements (et leur caractére commercial) sur place.

Le CEO agit en tant que président du comité d'investissement et est responsable de la
consultation du comité d'investissement en temps opportun.
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En régle générale, la durée du mandat des membres du comité coincide avec la durée de leur
mandat d'administrateur et ne peut en aucun cas dépasser la durée de leur mandat
d'administrateur. Le mandat des membres du comité peut étre renouvelé en méme temps que
leur mandat d'administrateur.

Le comité d'investissement peut inviter a ses réunions toute personne dont il juge la présence
utile, comme par exemple les membres du comité de management.

Un membre du comité ne peut pas se faire représenter.

Les membres du comité percoivent des jetons de présence dont le montant est fixé, par réunion,
par I'assemblée générale sur proposition du conseil d'administration.

4. Role du président

Le président du comité convoque les réunions du comité et fixe leur ordre du jour, apres
consultation du comité de management. Dans des circonstances exceptionnelles, une réunion
peut également étre convoquée par tout membre du comité d'investissement.

Le président dirige les travaux du comité et veille a ce que les membres parviennent a un
consensus, aprés une discussion critique et constructive des points de I'ordre du jour.

Le président prend les mesures nécessaires pour créer un climat de confiance au sein du comité
et veille a ce que le comité travaille efficacement.

5. Fonctionnement

Le comité d'investissement se réunit autant de fois que nécessaire, y compris sur une base
informelle et ad hoc.

L'objectif est que le comité se réunisse ainsi avec la plus grande flexibilité possible afin de
permettre a la société d'évaluer rapidement les opportunités d'investissement ou de
désinvestissement.

Le comité de management peut soumetire des opportunités d'investissement ou de
désinvestissement, qu'il juge Ilui-méme intéressantes, au comité d'investissement pour
évaluation & un stade précoce en vue d'obtenir I'avis du comité d'investissement. A cette fin, le
comité de management communiquera le dossier d'investissement ou de désinvestissement en
question, tel qu'il I'a préparé, aux membres du comité d'investissement via une plateforme
numérique (Diligent). Le dossier peut encore étre complété par des informations
supplémentaires au cours du processus.

Les membres du comité d'investissement donnent des avis non seulement dans le cadre de
réunions formellement convoquées, mais aussi par e-mail, téléphone, Teams ou par d'autres
moyens de communication (y compris la communication individuelle entre les membres) ou en
organisant des visites sur place avec un ou plusieurs membres du comité d'investissement.

Le comité d'investissement se réunit pour préparer ses avis (favorables et défavorables) au
conseil d'administration sur la faisabilité ou I'approbation d'un investissement ou d'un
désinvestissement déterminé inscrit a I'ordre du jour du conseil d’administration. Pour délibérer
valablement, trois membres du comité d'investissement doivent étre présents. Les avis et
recommandations sont généralement pris par consensus et, au besoin, a la majorité. Le
président du comité ne dispose pas d'une voix prépondérante.

Aprés chaque réunion formelle du comité, le comité d'investissement fournit un feedback oral
lors de la réunion suivante du conseil d'administration.
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